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前川前次官 
文科審議官（当時） 
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文科省人事課ＯＢ 
嶋貫氏 
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人事課長 
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退任意向の確認、
退職予定者への
打診など 

組織的関与 

求人情報、 
退職予定者・ 
OB情報 
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半自動的に 
天下り先が 
あてがわれる 
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天
下
り
あ
っ
せ
ん 

大学OBも顧問に
として過去に受け入
れ 
（5～6名） 
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改
正
国
家
公
務
員
法
施
行 

嶋
貫
氏
に
よ
る 

あ
っ
せ
ん
始
ま
る 

文
教
フ
ォ
ー
ラ
ム 

設
立 

再
就
職
等
監
視
委 

強
制
調
査 

「
再
就
職
支
援
業
務 

　
に
つ
い
て
」
作
成 

事
件
が
報
道
さ
れ
る 

文
科
次
官
辞
任 
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｢脱法｣枠組みは 
法改正がきっかけ 

｢脱法｣天下り 
あっせん制度化 
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あっせんは裏の仕事＝違法性を認識 

保険会社の 
天下りポストを 
文科省が管理!! 
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